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แบบ ปค.๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบงั
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรบัระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด ณ วนัที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๖ 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 

ความซื่อตรงและจริยธรรม  
๑.๒ ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบ ังค ับบ ัญชา อำนาจหน ้าท ี ่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้
กำกับดูแล  

๑.๔ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  

๑.๕ หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ การ
ควบคุม ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

สถาบันเทคโนโลย ีพระจอมเกล้าเจ ้าค ุณทหาร
ลาดกระบัง มีการกำหนดแนวทางและมีการปฏิบัติที่อยู่
บนหลักของความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณใน
การดำเน ินงาน ม ีการแจ ้งข ้อกำหนดจรรยาบรรณ
บุคลากรที ่พึงปฏิบัติให้บุคลากรปฏิบัติตามประกาศ
สถาบันฯ เรื่องเจตจำนงค์ซื่อสัตย์สุจริต และนโยบายการ
บริหารของสถาบันที่เน้นความโปร่งใส มีความเป็นธรรม 
เป็นวัฒนธรรมทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมีสภาพแวดล้อมที่
ทำงานและบรรยากาศในการทำงานมีการส่งเสริมและ
ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม มีการกำกับ ดูแลการ
ปฏิบัติงาน การมอบอำนาจหน้าที่ มีการตรวจสอบเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 

มีการกำหนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานในการกำกับดูแล และให้การสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีคำสั่ง
แต่งตั้ง มอบหมายหน้าที่ ผู้ที่รับผิดชอบ ขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ มีแผนการดำเนินการ กำหนดเป้าหมาย แนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบ
และทำความเข้าใจ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ แนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

ด้านบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ 
สนับสนุนเครื่องมือด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง นำระบบ 
e-office มาใช้ในการปฏิบ ัต ิงาน เพ ื ่อลดระยะเวลา
ขั้นตอน ทรัพยากร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้
แล้วเสร็จทันตามระยะเวลา บรรลุเป้าหมายโดยกำหนดให้
บุคลากรจัดทำแบบหมอบหมายงาน ตามภาระงานหน้าที่
และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อ ักษร กำหนด
เป้าหมาย และรายงานผลตามระยะเวลาที ่กำหนด
ผู ้บริหารหน่วยงานมีหน้าที ่กำกับ ดูแล ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่ได้
กำหนด เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
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องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที ่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค์  

๒.๒ หน่วยงานระบุความเสี ่ยงที ่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

๒.๓ หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  

๒.๔ หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบ การ
ควบคุมภายใน    

สถาบันเทคโนโลย ีพระจอมเกล้าเจ ้าค ุณทหาร
ลาดกระบัง มีการกำหนด นโยบาย วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร การประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์และระบุ
ความเสี ่ยง มีการกำหนดแนวทางหรือวิธีจัดการความ
เสี ่ยงเพื ่อป้องกันหรือลดความเสี ่ยง ภายใต้การกำกับ 
ติดตามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
มีการดำเนินการตามแนวทางของการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ ( ITA) การ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เป็นไป
ตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

ผลประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ภาพรวม ๑๖๘ เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง ๑๓๕
- เหตุการณ ์เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๓๖
- ความเสี่ยง  ๑๒๘ เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง ๑๐๒

เหตุการณ์เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๖๙
- ควบคุมภายใน ๔๐ เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง ๓๓

เหตุการณ์เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๕๐

๓.  ควบคุมภายใน 
๓.๑ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๓.๒ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไป ด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค ์

๓.๓ หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื ่อนำ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง ได้มีการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้การ
ควบคุมภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม ทั้งด้านการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินงาน ควบคุม
และจ ัดการความเส ี ่ยง ให ้ เป ็นไปตามระเบ ียบ 
ข ้อบ ั งค ับ หล ัก เกณฑ ์  โดยม ีการวางแผนงาน 
ระยะเวลา มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
เพื่อให้ได้รับผลสำเร็จตามที่คาดหวัง และสื่อสารทำ
ความเข้าใจให้บุคคลากรทุกคนรับทราบนโยบาย และ
กระบวนการปฏิบัติ เพื่อป้องกันหรือลดสภาวะความ
เสี่ยง ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์





 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการจัดการเรียนการสอน 
ด้านกลยุทธ์  
๑.รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย 
รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า ๘๕% ของแผนท่ีกำหนด 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ (ผลตามแผน) 
๑. หลักสูตรวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (นานาชาติ) 
๒. หลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน (นานาชาติ) 
๓. หลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหการและการ

จัดการโลจิสติกส์ (นานาชาติ) 
๔. หลักสูตรวิศวกรรมเครื่องกล (นานาชาติ) 
๕. หลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหการ 
๖. หลักสูตรวิศวกรรมโยธา (นานาชาติ) 
๗. หลักสูตรวิศวกรรมเกษตรอัจฉริยะ 
๘. หลักสูตรวิศวกรรมการจัดการวิศวกรรมและ

การเป็นผู้ประกอบการ (นานาชาติ) 
คณะบริหารธุรกิจ (ผลตามแผน) 
๙. หลักสูตร บริหารธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตร

นานาชาติ) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร (ผลตามแผน) 
๑๐. หลักสูตร วท.บ. เศรษฐศาสตร์และธุรกิจเพื่อ

พัฒนาการเกษตร 

 
รับนักศึกษา
ไม่ได้ตามแผนท่ี
กำหนด 

 
๑. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มคีวามหลากหลาย และ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ หนว่ยงานระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติมากข้ึน 

๒. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสตูรให้
หลากหลายช่องทางมากขึ้น 

๓. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคดัเลือกนักศึกษา 
๔. ปรับปรุงหลักสูตรเป็นรูปแบบชุดรายวิชา ซึ่งมีเนื้อหา

ที่ทันสมัยและเปิดโอกาสใหผู้้เรียนสามารถเลือก
รายวิชาตามความสนใจ เพื่อนำไปใช้ในการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
▪ รับเข้าตามแผน  

(๘๔๖ คน) 
ร้อยละ ๘๐.๒๘ 

▪ ไม่ได้ตามแผน  
(๒๐๙ คน) 
ร้อยละ ๑๙.๗๒ 

 
▪ หลักสตูรที่ได้ตามแผน  

จำนวน ๑๔ หลักสตูร 
▪ หลักสตูรไม่ได้ตามแผน 

จำนวน ๘ หลักสูตร 
 
 
 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
หลักสตูรที่ยังรับนักศึกษาได้
ไม่ถึง ๘๕% ของแผนที่

 
ยังมีหลักสูตรที่
รับนักศึกษาได้
ไม่ถึง ๘๕% 
ของแผนที่
กำหนด 
  

 
มีปรับปรุงกิจกรรม
ควบคมุ 
ให้สอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละ
หลักสตูร 

 
ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบรหิารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
วิชาการ 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานวิชาการ 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๑๑. หลักสูตร วท.บ. การออกแบบและการจัดการ
ภูมิทัศน์เพื่อสิ่งแวดล้อม 

คณะแพทยศาสตร์ (ผลตามแผน) 

๑๒. หลักสูตร แพทยศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินฯ (ผลตามแผน) 

๑๓. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและอวกาศ 

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต (ผลตามแผน) 

๑๔. หลักสูตรวิศวกรรมดนตรีและสื่อประสม 

คณะสถาปัตยกรรมฯ (ผลไม่ตามแผน) 
๑. หลักสูตร ศิลปะสร้างสรรค์และภัณฑารักษ์

ศึกษา(นานาชาติ) 
๒. หลักสูตรวิศวกรรมโยธา สถาปัตยกรรม 

(นานาชาติ) ๒ ปริญญา 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร (ผลไม่ตามแผน) 
๓. หลักสูตร วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช 

๔. หลักสูตร วท.บ. การจัดการสมาร์ตฟาร์ม 
วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินฯ (ผลไม่ตามแผน) 

๕. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย์ 

๖. หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์ (นานาชาติ) 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ (ผลไม่ตามแผน) 

๗. หลักสูตรสัตวศาสตร์ 

๘. หลักสูตรนวัตกรรมอาหารและการจัดการ 
 

กำหนดจะต้องดำเนินการ
ต่อเนื่องในปี ๒๕๖๗  

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ์  
๒. นักศึกษาที่ทดสอบวัดความรู้ทางภาษาอังกฤษ 
(English Exit Exam) ได้ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
 
เป้าหมาย 
นักศึกษาท่ีสอบไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  
น้อยกว่า ๑๐% 
 

นักศึกษามีความรู้
ทางภาษาอังกฤษ
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่
กำหนด และไม่
สามารถจบ
การศึกษาได้ 

๑. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา 

๒. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ ก่อน
จบการศึกษา (English Exit Exam) สำหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตร ี

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
บรรลุเป้าหมาย 
▪ สอบผ่าน (๕,๔๔๒ คน) 

ร้อยละ ๙๔.๘๑ 
▪ สอบไมผ่่าน (๒๙๘ คน) 

ร้อยละ ๕.๑๙ 
 

▪ นักศึกษาท่ีคาดว่าจะจบ  
จำนวน ๕,๗๔๐ คน 

 
 
 

ยังมีนักศึกษาที่
สอบไมผ่่าน
เกณฑ์คดิเป็น
ร้อยละ ๕.๑๙ 

สร้างภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู้และ
พัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานวิชาการ 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ์  

๓. บัณฑิตไม่มีงานทำภายใน ๑ ปี  
หลังจบการศึกษา 
 
เป้าหมาย 
บัณฑิตมีงานทำภายใน ๑ ปี หลังจบการศึกษา 
มากกว่า ๘๕%  

หลักสตูรไม่
ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
บรรลุเป้าหมาย 
▪ มีงานทำ (๓,๔๔๑ คน) 

ร้อยละ ๙๐.๒๔ 
▪ ยังไม่มีงานทำ (๓๗๒ คน)  

ร้อยละ ๙.๗๖ 
 
▪ บัณฑิตจบการศึกษา 

๓,๘๑๓ คน 
 
 
 

ยังมีบัณฑติที่
ไม่มีงานทำ
ภายใน ๑ ป ี

คิดเป็นร้อยละ 
๙.๗๖ 

เพิ่มความร่วมมือ
กับ
ภาคอุตสาหกรรม 

ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานวิชาการ 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ์  

๔. การปฏิบัติงานของ  OKRs ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 
ผลการปฏิบตัิงานของ OKRs บรรลุเป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่า ๗ ตัวช้ีวัด 
 

ผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ในภาพรวม
สถาบัน 

วิจัย 
๑. สนับสนุนให้นักวิจัย ยื่นข้อเสนอโครงการกับแหล่ง

เงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  
๒. ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการส่งผลงานวิชาการเพื่อการ
ตีพิมพ์ต่างๆ ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ใน
ช่องทางที่เข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว 

บริการวิชาการ 
๑. เพิ่มความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในช่องทาง

ต่างๆ 
๒. นำเสนอผลงานวิจัยของอาจารย์ในงานนิทรรศการ

ต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ประกอบการหรือ
หน่วยงานภายนอกนำผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิง
พาณิชย์  

๓. ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมงานบริการวิชาการ
เพื่อการบูรณาการ เพื่อให้ความรูค้วามเข้าใจและ
ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับการ
ให้บริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงานต่างๆ ท่ี
ส่งเสริมสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและเอกชน
เพื่อตอบโจทย์ของรัฐบาล 
 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
บรรลุเป้าหมาย  
ภาพรวมสถาบัน  
บรรลเุป้าหมาย OKRs 
ทั้งหมด ๗ ตัวช้ีวัด 

- 
ควรดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

เร่งดำเนินการให้
บรรลเุป้าหมาย
ภายในระยะเวลา 
ทีก่ำหนด 

ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานท่ีได้รบั
มอบหมาย 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านการเงิน 
๕. การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 
 
เป้าหมาย 
เพื่อให้การจ่ายเงินเป็นไปโดยถูกตอ้ง รวดเร็ว 
ตรวจสอบได ้

การจ่ายเงิน
ผิดพลาดให้ผูไ้ม่
มีสิทธิรับเงิน 

แนวทางของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
๑. จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบก่อนจา่ยเงิน 
๒. เจ้าหน้าท่ีใช้เทคนิคทางการเงินตรวจสอบความ

ถูกต้อง 
 
แนวทางของเจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิก 
๑. กำหนดแนวทางปฏิบัติใหผู้้ขอเบิกจัดทำเอกสาร

ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน (หากเลขท่ีบัญชี
ในสำเนาสมุดบญัชีธนาคารไม่ชัดเจน ให้ระบุเลขท่ี
บัญชีมาให้ชัดเจน) 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
บรรลุเป้าหมาย 
 
ยังไม่พบการโอนเงิน
ผิดพลาด 
 

- 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในอย่าง

ต่อเนื่อง 

ดำเนินการตาม
แนวทางที่ได้
กำหนดไว้ยัง
เคร่งครดั 

ระดับนโยบาย  
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 
การเงิน และนิติ
การ 
  
ระดับปฏิบัติการ  
สำนักงานคลงั 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการบริหารจัดการ 
ด้านปฏิบัติงาน 
๖. การซ่อมแซมบำรุงรักษาล่าช้า 
 
 
เป้าหมาย 
ซ่อมบำรุงแล้วเสรจ็ตามเวลา ไม่ตำ่กว่า ๙๐% 

การซ่อมแซม
บำรุงรักษาล่าช้า
กว่าเกณฑ์ที่
กำหนด 

๑. กำหนดมาตรฐานการซ่อมบำรุง โดยให้มี
กำหนดเวลาแล้วเสรจ็ที่ชัดเจนของงานซ่อมบำรุง 
แต่ละประเภท 

๒. จัดความสำคัญของภาระงานซ่อมบำรุง และจดัสรร
กำลังบุคลากรที่มีอยู่ให้ดำเนินการซ่อมบำรุงในจุดที่
สำคัญก่อน 

๓. กรณีเร่งด่วน ทำให้เกิดความเสียหาย ดำเนินการให้
แล้วเสร็จทันการใช้งาน 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
▪ แล้วเสร็จ (๑๖ ส่วนงาน)

ร้อยละ ๘๘.๘๙ 
 

▪ ล่าช้า (๒ ส่วนงาน) 
ร้อยละ ๑๑.๑๑ 

 
 

ยังมีการ
ซ่อมแซมบำรุง
ล่าช้าเหลืออยู่ 

มีการวางแผนการ
ซ่อมบำรุงให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานวิชาการ, 
สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน 
๗. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
 
เป้าหมาย 
ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน ๑๐๐% 
  

ผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนไม่
เป็นไปตามแผน  

๑. ควบคุมการจัดซื้อจดัจ้างให้เปน็ไปตามแผนท่ีกำหนด 
๒. มีมาตรการควบคุมผู้รับจา้งให้ปฏิบัติตามสญัญา 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
▪ เบิกจ่ายแล้ว 

(๓๘๘,๕๗๓,๙๓๐.๐๙ 
บาท)  
ร้อยละ ๘๖.๗๒ 

 
▪ ยังไม่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(๕๙,๕๓๒,๒๔๓.๒๗ 
บาท)  
ร้อยละ ๑๓.๒๘ 

 
-งบประมาณที่ไดร้ับ 
๔๖๖,๔๙๗,๐๐๐.๐๐ บาท 
 
-งบประมาณทีก่่อหนี ้ 
(เทียบการเบิกจ่าย) 
๔๔๘,๑๐๖,๑๗๓.๓๖ บาท 
  

การเบิกจ่าย 
ยังไม่เป็นไป
ตามแผน  

๑๓.๒๘ % 

ปรับแนวทางการ
เบิกจ่าย และ
ประสานงานเร่งรดั
การจัดช้ือจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 

ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานท่ีได้รบั 
งบลงทุน 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน 
๘. ผู้รับเหมาหรือผู้ประกอบการดำเนินการ
ล่าช้า/ผิดสัญญา/ทิ้งงาน 
 
เป้าหมาย 
ผลดำเนินการล่าช้า/ผิดสัญญา/ทิ้งงาน น้อยกว่า 
๑๐% 

ผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน

ในภาพรวม
สถาบัน 

๑. การตรวจสอบประวัติและความนา่เชื่อถือของ
ผู้ประกอบการ 

๒. กำหนดงวดการเบิกจ่ายค่าจ้างอย่างเหมาะสม ให้
เนื้อหาของานท่ีทำในแต่ละงวดเหมาะสมกับค่าจ้างท่ี
ชำระ โดยคำนึงถึงเงินล่วงหน้าท่ีชำระไปแล้วด้วย 

๓. มีการควบคุมและรายงานผลความก้าวหน้าของงาน
อย่างสม่ำเสมอ 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
▪ ล่าช้า / ผิดสัญญา 

จำนวน ๘ รายการ  
ร้อยละ ๑๑.๑๑ 

 
▪ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

จำนวน ๖๔ รายการ 
ร้อยละ ๘๘.๘๙ 

 
- จำนวนรายการทั้งหมด  
  ๗๒ รายการ 
 
 

ยังพบการ
ดำเนินการ
ล่าช้า/ ผดิ
สัญญา/ ท้ิง
งาน 

๑. กำหนด
มาตราการ
เร่งรัดการ
กำหนด
รายละเอียด
ขอบเขตของ
งาน (TOR) ให้มี
กำหนด
ระยะเวลาที่
ชัดเจน                  

๒. กำหนด
มาตราการ
ควบคุมให้ผูร้ับ
จ้างปฏิบัติตาม
สัญญาอย่าง
เคร่งครดั 

ระดับปฏิบัติการ 
สำนักงานพัสด ุ

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน 
๙. สารเคมีและวัตถุอันตรายจัดเก็บไม่ได้
มาตรฐาน 
 
เป้าหมาย 
สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบตัิตามขั้นตอน
มาตรฐานความปลอดภัย 

ได้รับผลกระทบ
จากสารเคมีและ
วัตถุอันตราย 

๑. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภยัด้านการ
จัดเก็บสารเคมีและวัตถุอันตรายอย่างเคร่งครดั 

๒. การเบิกจ่ายสารเคมตี้องดำเนินการโดย
ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีความรู้ และต้องปฏิบัติตาม
ขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภยั 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
บรรลุเป้าหมาย 
สถาบันไมไ่ดร้ับผลกระทบ
จากสารเคมีและวัตถุ
อันตราย 

- รักษามาตราฐาน
การจัดเก็บ และ
ปฏิบัติตามขั้นตอน 

ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานท่ีมีการใช้
สารเคม ี

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน 
๑๐. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
 
เป้าหมาย 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไมเ่กินวันที่ ๑๐ 
ของเดือนถัดไป 

การรายงานผล
ล่าช้าส่งผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานใน
ภาพรวมสถาบัน 

๑. หน่วยงานควรมีการมอบหมายผูร้บัผิดชอบให้
ชัดเจน 

๒. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดข้อมูลแก่
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบไดร้ับทราบข้อมูลในการ
รายงานผล 

๓. หน่วยงานควรมีกำกับ ตดิตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 
▪ ส่วนงานรายงานผล

เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด (๓๒ หน่วยงาน) 
ร้อยละ ๘๒.๐๕ 

▪ ส่วนงานที่รายงานผลไม่
ตรงตามระยะเวลาที่
กำหนด (๗ หน่วยงาน) 
ร้อยละ ๑๗.๙๕ 

 
- ส่วนงานท่ีต้องรายงานผล  
  รวม  ๓๙ หน่วยงาน 

 

ยังมีการ
รายงานผล
ล่าช้า 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในอย่าง
ต่อเนื่อง 

เพิ่มการ
ประสานงานกับ
ส่วนงานภายใน
สถาบัน เพื่อให้ทุก
ส่วนงานรายงาน
ผลให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

ระดับปฏิบัติการ 
ทุกส่วนงาน 

แบบ ปค. ๕ 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน 
๑๑. ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดชื้อจัดจ้าง 
 
เป้าหมาย 
ไม่มีการร้องเรยีนการปฏิบัติงาน/การบริการ 

การจัดช้ือจัดจ้าง
ที่ไม่โปร่งใส ทำ
ให้สถาบันไดร้ับ
สินค้าหรือ
บริการที่ราคาสูง
กว่าปกติ และไม่
มีคุณภาพ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ/กรรมการในการกำหนด
รายละเอียด (วงเงินเกิน ๑๐๐,๐๐๐.- บาท แต่งตั้ง
ในรูปแบบกรรมการกำหนดราคากลาง (วงเงิน 
๑๐๐,๐๐๐.- บาทขึ้นไป แต่งตั้งในรูปแบบ
คณะกรรมการกำหนดรายละเอียด) 

๒. จัดทำแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยนัความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

๓. ทำเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หน่วยงานร่าง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟังความ
คิดเห็น วงเงินตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐.- บาท (ตามข้อ 
๔๕ (๑)) 

๔. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
บรรลุเป้าหมาย 
ยังไม่พบการร้องเรียนเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ยังคงต้องมีการ
ควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง 

ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการ
ควบคุมอย่าง
เคร่งครดั 

ระดับปฏิบัติการ 
ทุกหน่วยงาน 

แบบ ปค. ๕ 












